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CV
Kokkupuude paindlikkusega
MP

• TÜ arstiteaduskond 2001-2007
• SA TÜK psühhiaatriakliinik 2007-2017
• TÜ psühhiaatriakliinik 2011-
• SA Viljandi Haigla psühhiaatriakliinik 2017-

Ettekandes on kasutatud AI (M365 Copilot) loodud sisu ja pilte, mida 
autor ei ole muutnud ega töödelnud. AI loodud info on illustratiivne, võib 

sisaldada vigu/vastuolusid ega pruugi olla kooskõlas autori enda 
arvamustega/seisukohtadega. 

Loengus avaldatud autori seisukohad on siinkõneleja isiklik 
arvamus ega pruugi ilmtingimata ühtida minu tööandjate ega ürituse 

korraldaja ametlike seisukohtadega!

AI



Miks seda vaja oli?
MP

• Muutused arstide elulistes (sh tööalastes) 
vajadustes/eelistustes

• Tööjõu puudus
• Töökoht tõmbekeskustest eemal 
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Mida see paindlikkus tähendab?
MP

• Töö tegemise aeg
• Töökoormus

• Töö tegemise koht

• Töökorraldus
• Koostöö
• Sobiv ametikoht

• Eneseteostus
• Õppimine, eneseareng
• Konkurents?
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Kas see sobib kõigile?
MP

• Arstid, kliinilised psühholoogid, VT-õed

• Ambulatoorne-, statsionaarne- ja 
valvetöö

• Teised meditsiini erialad

• Individuaalse eripärad

AI



Milline on organisatsiooni roll eelduste 
loomisel?
MP
• Rollide / ülesannete selgus

• Arsti peamine tööülesanne?
• Aeg vs maht

• Autonoomsuse väärtustamine
• Vastutuse võtmise / otsustusjulguse toetamine

• Meeskonnavaimu toetamine
• Asendused, graafikud, puhkused

• Paindlik juhtimine
• Kontroll vs usaldus

• Info liikumine
• Koosolekud, ühine aeg

• Võrdsus, õiglus
• Villu Tamme / J.M.K.E. - Ultratolerants: „Võrdsus pole see, et kõigile üks 

ja sama. Võrdsus on see, et igaühele oma“
NB! Töötaja vajadusete toetamine
• Töö ja puhkeaja piiride hoidmine

• Tööohutus, tööõigus
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Kuidas edasi?
MP

• Töötajate arvamuse arvestamine

• Juhtide toetamine

• Koolitused

• Kohanemisvalmidus
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Kuidas see tegelikult välja on kukkunud?
MP

• Värbamine

• Abi kättesaadavus

• Toimetulek kriisidega

• Vastutulelikkus

• Rahulolu

AI



Kokkuvõte

MP

• Suhtumine

•Aitäh!

AI


