Sotsiaalminister
Tervishoiu asekantsler

Re : Riigihaiglate juhtimise reorganiseerimisest
25.03.99

Seoses riigihaiglate juhtimise reorganiseerimisega tegi Eesti Arstide Liidu eestseisus avalduse,
milles juhtis tdhelepanu monedele murettekitavatele lahendustele antud protsessi ldbiviimisel
(“EAL Teataja” 12.1998). Sotsiaalministeeriumi asekantsleri kt. Ullar Kaljuméde on oma vastuses
13.01.1999 andnud antud kiisimuses selgitusi (“EAL Teataja” 02.1999).

Arstide Liidu eestseisuse nimel tdnan kiire ja asjakohase vastuse eest, kuid juhin siinjuures

tdhelepanu asjaoludele, milles jaédme Sotsiaalministeeriumist erinevatele seisukohtadele.

1. Eestseisus leiab, et riigihaiglate juhtimise {imberkorraldamine mones riigihaiglas toimus
demokraatlikke juhtimistavasid eirates. Ei saa ndus olla véitega, et minister on ainuisikuliselt
otsustajaks haigla juhtide valimisel, ignoreerides ka erialaseltsi seisukohti. Selline lahendus
voib ddrmisel juhul kone alla tulla kriisiolukordade lahendamisel, kuid ei saa muutuda
igapdevapraktikaks. Olukorras, kus tervishoiuasutuste roll ja arengustrateegiad on tdpselt
formuleerimata, on asutuse juhil (v6i juhtidel) monoprofiilses asutuses oluline moju sageli
kogu eriala sisu ja arengu méaramisel.

2. Riigihaiglate kui vastutusrikast tervishoiuldiku teenindavate asutuste juhtimises ndeb
eestseisus olulist rolli haigla néukogul, mis koosneb omaniku (riigi) poolt selgete pohimotete
alusel ametisse nimetatud isikutest, ja mis suunab ja kontrollib asutuse juhtkonna tegevust.
On kaheldav, kas sotsiaalminister voi Sotsiaalministeeriumi ametnikud senise tddjaotuse ja
pddevuse piires on suutelised ndukogu rolli iile vétma. See, kas haigla juhtkond koosneb
tihest voi mitmest isikust, on antud kiisimuses teisejargulise tdhtsusega. Markimist véérib
siiski asjaolu, et suuremate ettevotete juhtimisel méératakse omaniku (v6i omanikku esindava
ndukogu) poolt ametisse enamasti mitu juhatuse liiget. Selline ldhenemine soodustab
meeskonnatédd ja pddevat otsustamist oma haldusalas. Vastutuse delegeerimine
universaalsele ainujuhile on lihtsaks lahenduseks ministeeriumi ametnikkonnale, kuid
tiletdhtsustab samas isiku rolli juhtimises.

Oma esimeses avalduses seoses riigihaiglate juhtimise iimberkorraldamisega taunisime ka
eemaldumist senisest transparentsusest juhtide palga méadramisel. Kahjuks ei leidnud see kiisimus
asekantsleri kt. vastuses kajastamist. Eestseisus leiab, et olukorras, kus arstkonna palgakiisimused
on jatkuva tdhelepanu all, oleks selgus juhtide palkade mé&dramisel abiks ka asutusesiseste
palgaproportsioonide kujunemisel. Samuti palume selgitust kiisimuses, millest ldhtuvalt on seni
siiski kasutusel erinevad juhtimismudelid riigihaiglate juhtimises ja millist tulevikku ndeb
Sotsiaalministeerium riigihaiglatel eelseisvate iimberkorralduste kaigus.
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